Schweizer Woche und Automobil:

Automontage Schinznach AG

Das Automobil-Montagewerk der AMAG
in Schinznach Bad zu besuchen, bringt
eine angenehme Enttiuschung mit sich:
eine Enttiuschung allerdings nur fiir
den, der rauchige Fabrikhallen und lir-
migen Hochbetrieb erwartet hatte — eine
angenehme Uberraschung jedoch fiir alle,
die Qualitiitsarbeit und stille Zuverlissig-
keit zu schiitzen wissen. Wer den Schinz-
nacher Betrieb nur vom Vorbeifahren
kennt und meint, es handle sich lediglich
um eine Art Umschlagsplatz fiir fertige
Automobile, ist auch nicht vollstiindig im
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Produktionsmethoden der Alten und der Neuen Welt

Bild. Deshalb sei nun kurz geschildert,
was eigentlich in den zweckmiBig er-
weiterten Gebiiulichkeiten der fritheren
Zementfabrik bei Schinzuach-Bad zwi-
schen der Bahnlinie und der Hauptstrafle
Baden-Aarau vor sich geht: Drei haupt-
siichliche Arbeitsvorgiinge laufen hier,von
den Ingenieuren und Chefs der AMAG
iiberwacht und koordiniert, nebeneinan-
der her.

Im ersten Fall funktioniert Schinznach
tatsiichlich als Umschlagsplatz, niimlich
was den Import der Marken VW und

Mit Sorgfalt und Weichlot fiillt dleser Arbelter dle Fugen zwlschen den elekirisch verschweiBten Karosserieblechen aus.
Photo: AMAG/Groebii
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Porsche aus Deutschland anbetrifft. Die
bunten Wagen treffen. auf zweistockigen
Spezial-Bahnwaggons ein, werden iiber-
priift, einreguliert, in einigen Details den
schweizerischen Vorschriften angepalt
und gleich an die Vertreter und Kunden
geliefert. Das eindriickliche Ersatzteil-
lager fiir diese Marken befindet sich
ebenfalls (allerdings nur noch fiir kurze
Zeit) hier.

Auch aus Uebersee kommen einzelne
Automobile «ganz» in Schinznach an,
nimlich die Luxusmodelle der verschie-
denen Marken des Chrysler-Konzerns.
Diese werden nach der langen Fahrt auf
Herz und Nieren gepriift und iuBerlich
auf Hochglanz gebracht. Das ist das zweite
Arbeitsgebiet des Schinznacher Betriebs.
Die Schweizer sind bei allen Automobil-
produzenten als besonders anspruchs-
volle Kiufer bekannt — und wenn ein
Schweizer gar einen Luxuswagen ersteht,

‘dann duldet er auch nicht den kleinsten

Kratzer im Lack und nicht die geringste
mechanische Unstimmigkeit. Um ganz
sicher zu gehen,nehmen deshalb die Leute
in Schinznach jeden fertig aus den USA
eintreffenden Wagen nach dem Prinzip
«doppelt geniiht, hiilt besser» in die Kur:
Sie spritzen die Karosserie (was eine
Demontage aller Zierteile nétig macht)
noch einmal genau im gewiinschten Farb-
ton, nehmen Tiirschlosser oder Fenster-
mechanismen zur Kontrolle auseinander
und iiberpriifen so ziemlich alles, was
sich iiberhaupt priifen lisst. Das macht
pro Wagen einen Arbeitsaufwand von
iiber tausend Franken aus. ..

. «Meccano»fiir Erwachsene

Das Interessanteste in Schinznach ist
natiirlich das eigentliche Montagewerk,
wo die in den USA serienmiif8ig herg:-
stellten Einzelteile der Marken Plymouth
und Dodge zu fertigen Automobilen zu-
sammengesetzt werden. Wie gesagt, geht
diese Arbeit nicht in lirmigen Fabrik-
hallen vonstatten — man hat vielmehr
den Eindruck, in einer grof3en Karosserie-
werkstatt zu sein, die zufiillig nicht ein-
zelne Spezialmodelle, sondern mehrere



Wagen gleicher Art mit handwerklicher
Gediegenheit bant. Der Vergleichmit dem
«Meccano» stimmt nur halb: Wohl kom-
men die Einzelteile in groBen Kisten
verpackt (elf Kisten enthalten die Be-
standteile fiir zwolf fertige Wagen) an
und kénnen mit scheinbar spielerischer
Selbstverstindlichkeit zusammengepal3t
werden, doch gibt es kein Prébeln und
keine Zufallskonstruktion. Dafiir bieten
die bis ins letzte rationalisierten
Fertigungsmethoden der Amerikaner und
die Griindlichkeit der Schweizer Garantie.

Die AMAG ist nimlich nicht ein un-
selbstiindiger «Ableger» der amerikani-
schen Riesenfirma, sondern sozusagen
deren Geschiiftspartner.. Das zeigt sich
u. a. darin, daf} die Montagelehren nicht
fertizg aus der Stammfabrik bezogen,
sondern in Schinznach anhand von
eigenen oder Werkplinen und entspre-
chend den hiesigen Arbeitsmethoden her-
gestellt werden. Die Kosten dafiir betra-
gen bei kleinen Modellwechseln (wie z. B.
dieses Jahr) rund 35000 Franken, bei
groBen Modellwechseln etwa das Dop-
pelte.

Auch das amerikanische Motto «Time

is money» wird hier anders ausgelegt,
nimlich in dem Sinne,dal3 ein Produkt um
so wertvoller wird, je mehr wertvolle Zeit
man auf seine Herstellung verwendet.
So herrscht denn in Schinznach nicht ein
Akkord-, sondern ein ausgesprochen «ge-
miitliches» Arbeitstempo. Das hat zur
Folge, daBl die vielen Detailarbeiten,
deren Qualitiit Lebensdauer und Wirt-
schaftlichkeit entscheidend beeinflufit,
mit handwerklicher Zuverlissigkeit aus-
gefithrt werden. Die Belegschaft von rund
150 Mann montiert auf diese Weise im
Tag «nur» sechs Wagen; seit Beginn der
Montage im Jahre 1949 entstanden in
Schinznach insgesamt 7166 Automobile.

Der Hihepunkt der Mont: K
Strefien zu rollen. 2 Photos: AMAG/Walther

Der Umstand, daB etwa 35 %o der Beleg-
schaft gelernte Facharbeiter, 60 %0 an-
gelernte und nur 5 %o ungelernte Arbeits-
krifte sind, zeigt den handwerklichen
Charakter des Betriebs: Jeder Mann kann
viele und verschiedenartige Arbeits-
operationen ausfithren und hat deshalb
eine viel lebendigere Beziehung zu seiner
Titigkeit als einer, der am FlieBband tag-
aus, tagein dieselben paar Griffe tut,
deren Sinn und Zweck er vielleicht gar
nicht kennt. Dieses angenehme Arbeits-
klima und die groBziigigen Sozialleistun-

gen der AMAG bewirken, daf3 der Per-

Einem Welhnachtspaket fir Rlesen gleichen die Holzklsten, In denen die verschledenen Bestandtelle sorofdltlo verpackt

aus den USA ins M k Schi h &

le und Chassls finden slch zusammen, um verelnt und lelse Gber dle schwelzerlschen

sonalwechsel bei einem Durchschnitts-
alter von 33 Jahren auf unter 50 % ge-
sunken ist.

«Wagen auf MaB» fiir die Schweiz

Die in Schinznach montierten Automobile
unterscheiden sich nicht nur punkto
«Finish», sondern auch in verschiedenen
Ausriistungsdetails von hundertprozenti-
gen «Amerikanern». Sie weisen dreimal
so viele PunktschweiBstellen und zwei
Lackschichten mehr auf und haben auch
(was den Schweizer Straflen ein schlechtes
Zeugnis gibt) groBere StoBdimpfer und
verstirkte Sitzpolster. Die mindestens
15 %o an Schweizer Material, die zur Er-
langung giinstiger Zollansitze bei der
Montage der Wagen mitverwendet werden
miissen, kommen in Form von iiber-
dimensionierten Kiihlern, von Akku-
mulatoren, Reifen, Polsterfedern usw.

-7zum Einbau. Der hghere Gestehuugs-

preis der Schweizer Produkte (rund
tausend Franken pro Wagen) wiegt zwar
die beim Zoll gemachten Einsparungen
fast auf, und dazu kommt die ironische
Tatsache, dal in den USA die transport-
fertig verpackten Einzelteile fiir ein
Auto mehr kosten als ein auf dem FlieR3-
hand montierter fertiger Wagen — weil
eben das Verpacken teure Handarbeit
ist.

DaB es trotzdem richtig ist, amerikani-
sche Automobile in der Schweiz zu
montieren, zeigt sich auf verschiedene
Weise: Fachleute aus Detroit geben
immer wieder ihrem Erstaunen iiber den
deutlich héheren Qualititsstandard der
in Schinznach montierten Wagen Aus-
druck,und bei der Marke Plymouth liegen
lie schweizerischen Verkaufsziffern ganz
bedeutend iiber den amerikanischen Ver-
gleichszahlen von Konkurrenzmarken.
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